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คำนำ 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใชเมื ่อวันที่ 20 

เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด และ

กระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชตั ้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินถือเปนหนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑนี้ 

  องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใชเปนกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมท้ังการรายงานผล

เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

และการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยาง

มีประสิทธิภาพ 

          
องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ   

พฤศจิกายน 2567 
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๑.  หลักการและเหตุผล 
 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัด
ใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให
หนวยงานของรัฐจัดใหมรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร
ท่ีหนวยงานของรัฐกำหนดไว 
 การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ท่ีจะชวยให
การบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงาน ลวนมีความเสี่ยง 
ซ่ึงเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน จึงจำเปนตองมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของ
หนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 
 ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับ
ใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุท่ีจะ
ทำใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถ
ยอมรบั ควบคุม และตรวจสอบได 
  

๒.  วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
๑.  เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานองคการบริหารสวนตำบล  เขาใจหลักการและกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ   
๒.  เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
๓.  เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
๔.  เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ   

 ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ   
 

๓.  เปาหมาย 
๑.  ผูบริหารและพนักงานองคการบริหารสวนตำบล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือ

นำไปใชในการดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดำเนินงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายท่ีกำหนดไว 

๒.  ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

๓.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได 
 

 
 

 

บทที่ ๑  บทนำ 
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๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคการ

บริหารสวนตำบลหนองปากอ  
 

๔.  นิยามความเส่ียง 
 ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทำใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความเสียหาย    
ทำใหวัตถุประสงคและเปาหมายที่องคกรกำหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสำเร็จ ทั้งในดานกลยุทธ 
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ  
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
 การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งตองพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงท่ี
เหลืออยู วิธีการท่ีใชในปจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง เชน งานสวนใด
ท่ีองคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการจัดใหมี
ระบบการควบคุมตางๆเพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบงความเสี่ยง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการหาผูรวม
รับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทำประกันตางๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไมตองทำสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยงมีโอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึนนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย 
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๑.  สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  พื้นที่ทั้งหมด  56.57  ตารางกิโลเมตร  หรือ  35,361 ไร 
ตั้งอยูที่ 199 หมูที่ 3  ตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย เปนตำบลหนึ่งในสามตำบลของ
อำเภอดอยหลวง อยูหางจาก อำเภอดอยหลวง  10  กิโลเมตร  และหางจากจังหวัดเชียงราย  50  กิโลเมตร 
 อาณาเขตติดตอกับพ้ืนท่ีใกลเคียง  ดังนี้ 

-     ทิศเหนือ  ติดตอกับ   ตำบลบานแซว  อำเภอเชียงแสน  จังหวัดเชียงราย 
-     ทิศใต       ติดตอกับ   ตำบลโชคชัย    อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
-     ทิศตะวันออก   ติดตอกับ   ตำบลบานแซว   อำเภอเชียงแสน  จังหวัดเชียงราย 
-     ทิศตะวันตก   ติดตอกับ   แมน้ำกก 
 

 
แผนท่ีองคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 

 
 
 

 

บทที่ ๒   
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 องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  มีประชากรจำนวนรวมท้ังสิ้น 4,573 คนแยกเปน ชาย 2,244 
คน หญิง 2,329 คน (ท่ีมา สำนักทะเบียนราษฎร อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย  เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567) 
ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม  และประกอบอาชีพรับจางท่ัวไป 
                                                                          

๒.  วิสัยทัศน 
“ยึดหลักธรรมาภิบาล   มุงม่ันการพัฒนา  ใสใจทุกปญหา  นำพาคุณภาพชีวิตท่ีดี” 

 

๓.  พันธกิจการพัฒนา 
พันธกิจท่ี 1 สรางเศรษฐกิจชุมชนเขมแข็งยั่งยืน ประชาชนพ่ึงพาตนเองได และปญหาความ 

ยากจนลดลง 
พันธกิจท่ี 2 สงเสริมการพัฒนาคน ชุมชนใหมีคุณภาพ มีชีวิตท่ีม่ันคง ดำเนินชีวิตอยางพอเพียง 

 ดำรงไวซ่ึงวัฒนธรรมลานนาและภูมิปญญาทองถ่ิน 
พันธกิจท่ี 3 พัฒนาการคมนาคมมีความสะดวก ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

 เพียงพอและท่ัวถึง 
พันธกิจท่ี 4 การอนุรักษฟนฟู การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
พันธกิจท่ี 5 ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
พันธกิจท่ี 6 เนนหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

 

4.  ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๒  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตรท่ี ๓  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน   
 ยุทธศาสตรท่ี ๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม 
 ยุทธศาสตรท่ี ๕  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการรักษาความม่ันคงและความสงบ 

ยุทธศาสตรท่ี 6  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองการบริหาร 
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๕.  โครงสรางสวนราชการภายใน (ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป) 
โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 

 

 
 

ปลัด อบต. 

 

1. งานบริหาร

การศึกษา 

2. งานสงเสริม

การศึกษา 

3. งานระดับกอน

ประถมศึกษา 

4. งานศาสนาและ

วัฒนธรรม 

   

1.งานกอสราง 

2. งานออกแบบและ

ควบคุมอาคาร 

3. งานสาธารณูปโภค 

4. งานผังเมือง 

 

1. งานการเงินและบัญช ี

2. งานจัดเก็บและพัฒนา

รายได  

3. งานทะเบียนทรัพยสิน

และพัสด ุ

4. งานทะเบียนและ

พาณิชย 

 

1. งานการเจาหนาที ่
2. งานบริหารงานทั่วไป 
3. งานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
4. งานนโยบายและแผน 
5. งานสวัสดกิารสังคม  
  และพัฒนาชุมชน 
6. งานกฎหมายและคด ี
7. งานธรุการ  

 

สำนกังานปลัด  กองคลัง กองชาง กองการศึกษา   

หนวยตรวจสอบภายใน 

รองปลัด อบต. 
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อำนาจหนาท่ีของสวนราชการตางๆ มีดังนี้ 

สวนราชการ 
 

อำนาจหนาท่ี 

สำนักปลัด         มีภาระหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาตำบล 
การจัดทำรางขอบัญญัติและขอบังคับตำบล การประชุมสภา การจัดทำ
ระเบียบสามาชิกองคการบริหารสนตำบล คณะผูบริหาร พนักงานสวน
ตำบล พนักงานจาง การเลือกตั้ง งานสาธารณสุข และสวัสดิการ  การ
ดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให
คำปรึกษาใน หนาที ่และความรับผิดชอบ การปกครองบังคับบัญชา 
พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง การบริหารงานบุคคล ขององคการ
บริหารสวนตำบลทั ้งหมด การดำเนนการเกี ่ยวกับการอนุญาตตางๆ  
รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการ
บริหารสวนตำบล ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติ
ราชการ ขององคการบริหารสวนตำบล รวมถึงปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวกของ
โดยแบงสวนราชการภายในออกเปน 7 งานคือ 

1.1  งานบริหารท่ัวไป 
1.2  งานการเจาหนาท่ี 
1.3  งานนโยบายและแผน 
1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.6  งานกฎหมายและคดี 
1.7 งานธุรการ 

กองคลัง      มีภาระหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำบัญชี ทะเบียนรายรับ
รายจายทุกประเภท งานการเงิน การเบิกจายเงิน การเก็บรักษาเงิน การ
นำสงเงิน การฝากเงิน การเบิกตัดปงบประมาณ การขยายเวลากเบิกจาย
งบประมาณ การหักภาษีและนำสงเงิน รายงานเงินคงเหลือประจำวัน การ
รับและจายขาดเงินสะสมขององคืการบริหารสนตำบล การยืมเงินทดรอง
ราชการ การจัดหาผลประโยชนจากสิ่งกอสรางและทรัพยสิน การเรงรัด
ใบสำคัญและเงินยืมคางชำระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเรงรัด
การจัดเก็บรายได การพัมนารายไดการออกใบอนุญาตและคาธรรมเนียม
ตางๆ และปฏิบัติหนาที่อื่นที่เกี่ยวของ โดยแบงสวนงานภายในออกเปน 4 
งานดังนี้ 

2.1  งานการเงินและบัญชี 
2.2  งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
2.4  งานทะเบียนและพาณิชย 
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สวนราชการ 
 

อำนาจหนาท่ี 

กองชาง       มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจออกแบบการจัดทำขอมูล
ทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและ
เขียนแบบ การตรวจสอบการกอสราง งานกาควบคุมอาคารตามระเบียบ 
กฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงาน การกอสรางและซอมบำรุง การควบคุม
การกอสรางและซอมบำรุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การ
รวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การตวบคถม
การบำรงุรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม 
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล และงานก่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือท่ี
ไดรับหมอหมาย โดยแบงงานภายในกองชาง ประกอบดวย 4 งาน ดังนี้ 
         3.1 งานกอสราง 
         3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
         3.3 งานสาธารณูปโภค 
         3.4 งานผังเมือง 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

         มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนา
การศึกษา โดยใหมี งานบริหารวิชาการการศึกษา งานกิจการการศึกษา
ปฐมวัย งานกิจการศาสนา สงเสริมวัฒนธรรมประเพณีศิลปวัฒนธรรม งาน
กีฬางานกิจการโรงเรียน และงานอื่นๆที่เกี่ยวของตามที่ไดรับมอบหมาย มี
หนาที ่ควบคุมและรับผิดชอบการปฏิบัต ิงานในหนาที ่ เก ี ่ยวกับการ
ดำเนินงานในสวนของการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยแบงงานภายใน 
ออกเปน 4 งาน ดังนี้ 
  4.1  งานบริหารการศึกษา 

4.2  งานสงเสริมการศึกษา 
4.3  งานระดับกอนประถมศึกษา 
4.4  งานศาสนาและวัฒนธรรม 

หนวยตรวจสอบภายใน            ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ตางๆภายใน  อบต. ที่สังกัดในดานงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมท้ัง
ตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน  ยอดเงิน  การทำสัญญา  
การจัดซื้อพัสดุ  การเบิกจาย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลัง
พัสดุ ตรวจสอบการใช  และเก็บรักษายานพาหนะใหประหยัดและถูกตอง
ตามระเบียบของทางราชการ  และงานอื ่นๆที ่เกี ่ยวของและที ่ได รับ
มอบหมาย 
 

 
 
 
 



8 
 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

 

๑.  แนวทางการบริหารความเส่ียง  
   แนวทางการดำเนนิการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ   แบงออกเปน 2 ระยะ 
ดังนี ้
 ระยะที่ 1 การเร่ิมตนและพฒันา ประกอบดวย 
  ๑)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ 
  ๒)  ระบุปจจยัเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเสีย่ง 
   ๓)  วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดบัสูง และสูงมาก รวมทั้งปจจัยเสี่ยงที่
อยูในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารทำความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล
หนองปากอทราบ และสามารถนำไปปฏิบตัิได 
  6)  รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมนิผลความสำเร็จของการดำเนนิการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ระยะที่ ๒ การพัฒนาสูความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปที่ผานมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
  ๓)  ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนกังานสวนตำบลในการดำเนนิการบริหารความเสี่ยง 
 

๒.  คณะทำงานบริหารความเส่ียง 
 องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองคประกอบและอำนาจ
หนาที่ ดังนี้  

๑)  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ    ประธานกรรมการ 
2)  รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล    กรรมการ 

  3)  หัวหนาสำนักปลัด      กรรมการ 
  4)  ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  5)  ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
  6)  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
  7)  นักวิชาการจัดเก็บรายไดชำนาญการ     กรรมการ 
  8)  นักวิชาการศึกษาชำนาญการ           กรรมการ 
  9)  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ             กรรมการและเลขานุการ 
 ใหผูที่ไดรับแตงตั้งมีหนาที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ  ดังนี้ 

๑)   จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๓)  จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 

บทท่ี ๓  แนวทางการบริหารความเส่ียง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

 

         กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ
จัดลำดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับ
ได ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุ
วัตถุประสงค โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงท่ีสูง และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความ
คุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชนท่ี
จะไดรับดวย 
  4.  รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีไดดำเนินการท้ังหมดใหฝายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป เพื่อให
ม่ันใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือ
กลไกความเสี่ยงท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตอง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูมีการจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  

 
 

1. ระบุความ
เสี่ยง

2. ประเมิน
ความเสี่ยง

3. จัดการ
ความเสี่ยง

4. รายงาน
และติดตาม

ผล

5. 
ประเมินผล
การบริหาร
ความเส่ียง

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง

บทท่ี ๔  การบริหารจัดการความเส่ียง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

1.  การระบุความเส่ียง 
  เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง
คำนึงถึงความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตอง
พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 
และไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงตอง
เขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนท่ีจะดำเนินการระบุความ
เสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณท่ี
ไมแนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความ
ลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปจจัยเสี ่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยง ที ่จะทำใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม 
ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยง
ภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน คือ 
  ๑)  ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล 
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับ
ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ  
  1.3  ประเภทความเส่ียง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 
  ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกลยุทธ 
เปาหมาย พันธกิจ ขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตร 
  ๒)  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ
ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมมีการ
มอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 
  3)  ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ทั้งจากปจจัยภายใน เชน การ
เบิกจายงบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการ
ดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ 
การจัดเก็บรายได ขอบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไมชัดเจน อัน
นำไปสู 
การตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานที ่เกี ่ยวของ เชน สำนักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

  4)  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของได หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู ไมเหมาะสม หรือเปน
อุปสรรคตอการปฏิบัติงาน เปนตน 

การระบุความเส่ียง (ปงบประมาณ ๒๕๖8) 
องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย 

 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ 

ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

1.โครงการรณรงค 
ปองกัน ไขเลือดออก 
ตำบลหนองปากอ 

ทำใหเกิดการแพรระบาด

ของโรค 

ปจจัยภายนอก 

- การใหความรวมมือ
ของประชาชนในเขต
องคการบริหารสวน
ตำบลหนองปากอ  

ปจจัยภายใน 
- อบต.ไมมีอุปกรณ 
บุคลากร เครื่องมือ ใน
การดำเนินการ 

 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

2.โครงการสัตวปลอด 
โรค คนปลอดภัยจากพิษ
สุนัขบา 

ทำใหไมสามารถทำการ

ปองกันโรคไดทัน 

ปจจัยภายนอก 

- วัคซีนไมเพียงพอตอ
ความตองการ 

 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

3.การเกิดสาธารณภัย บานเรือน และพืชผล
ทางการเกษตรของ
ประชาชนไดรับความ
เสียหาย เกิดการสูญเสีย
ทรัพยสินและชีวิตของ
ประชาชน 
 

ปจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟา อากาศ 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

4. โครงการสำรวจขอมูล
แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

ใชเวลานานในการขอ
ขอมูลจากหนวยงาน
ภายนอกและคาใชจายสูง 

ปจจัยภายนอก 
- การใหความรวมมือใน
การใหขอมูลจาก
หนวยงานภายนอก  
 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (O) 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ 

ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

5.เงินอุดหนุนโครงการ
อาหารกลางวันสำหรับเด็ก
นักเรียน 

การโอนงบประมาณให
สถานศึกษาลาชาไมทัน
ภายในวันแรกของป
การศึกษา  

ปจจัยภายนอก 
- โรงเรียนท่ีไดรับการ
สนับสนุนไมสามารถระบุ
จำนวนนักเรียนไดอยาง
ถูกตอง และขอรับการ
สนับสนุนลาชา 
 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

6.โครงการขยายไหล 
ทางถนนสายหลัก 
ภายในหมูบาน หมูท่ี 
5 
 

การเดินทางสัญจรไป-มา
ไมสะดวก 

ปจจัยภายนอก 
-การถอดเสาไฟฟาแรงสูง 
-มาตรฐานของผูรับจาง 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน(O) 

7.โครงการกอสราง 
ศาลาเอนกประสงค 
ในสุสานหมูท่ี 4 
 

ประชาชนไมไดรับความ

สะดวกในการใชประโยชน

ในพ้ืนท่ี 

ปจจัยภายนอก 
- การขออนุญาต จาก
กรมปาไม ใหเขาสามารถ
ทำโครงการในพ้ืนท่ีได 
 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน(O) 

8.การจัดทำการเงิน การ
บัญชี การเบิกจาย ของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก ในระบบ 
New E-lass  

การทำระบบท่ีอาจเกิด

ขอผิดพลาดในการทำงาน 

ปจจัยภายใน 
- ขาดความรู บุคลากรใน
การดำเนินงาน 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

9.บุคลากรกองชาง 
(ตำแหนง นายชางโยธา) 

การดำเนินงานเกิดความ

ขัดคลอง ไมสะดวกในการ

ทำงาน 

ปจจัยภายใน 
- ขาดบุคลากรในการ
ทำงาน 
 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (O) 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

2 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัด

ระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานขององคการบริหารสวนตำบล

หนองปากอ ซ่ึงประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

1) การกำหนดเกณฑการประเมิน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงาน

บริหารความเสี่ยงไดกำหนดเกณฑการใหคะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ความถ่ีในการเกิดเหตุการณหรือ
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : 
ป/ครั้ง) 

5 ป/ครั้ง 2-3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไมเกิน 5 ครั้ง/ป 

1 เดือน/ครั้ง
หรือมากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลคาความเสียหาย นอยกวา  

  10,000 บาท 
10,000 - 

50,000 บาท 
50,000 - 

100,000 บาท 
100,000 - 

500,000 บาท 
มากกวา  

500,000 บาท 
อันตรายตอชีวิต เดือดรอน

รำคาญ 
บาดเจ็บเล็กนอย บาดเจ็บ 

ตองรกัษา 
บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณขององคกร นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สวนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบตอความเสี่ยงขององคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก 

สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

 2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง แต
ละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นระดับความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง
ภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไวขางตน ซึ่งมีขั้นตอนการ
ดำเนินการ ดังนี้ 
  (๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณตาง ๆ วามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมาก

นอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

  (๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรง 

หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

 3) การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และความ

รุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ซึ่งจัดแบงเปน  4 

ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 
 

 

   (1) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน
ระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับไดภายใต
การควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดำเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 
  (2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6 - 10 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 
  (3) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
  (4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน ตองมีแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

ติดตามประเมินความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2567 
องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 

******************************* 
คำช้ีแจง : จงใหคะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตาม
ระดับ ดังนี้ 1 = นอยท่ีสุด  2 = นอย  3 = ปานกลาง  4 = สูง  5 = สูงท่ีสุด   
 

ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)x(2) =(3) 

1. โครงการกอสรางถนน คสล.
ซอยหนาโรงเรยีน สายบานนาง
รสรินทร ผาบจันทร ถึง บาน
นายถาวร  มายา หมูท่ี 3 

ปจจัยภายนอก 
-ผูรับจางขาดจิตสำนึกรับผิดชอบ
ตอสวนรวมตองการผลตอบแทน
ท่ีมากเกินควร 
ปจจัยภายใน 
- การปฏิบัติงานของพนักงานใน
ควบคุมงานกอสราง 
 

1 1 1 

2. โครงการรณรงคปองกัน
ไขเลือดออกตำบลหนองปากอ 
 
 

ปจจัยภายนอก 
- การใหความรวมมือของ
ประชาชนในเขตองคการบริหาร
สวนตำบลหนองปากอ  
 

3 3 9 

3. เกิดสาธารณภัยในพ้ืนท่ี 
(ความเสี่ยงจาก 
ปงบประมาณ ๒๕๖6  
ท่ีมีระดับความปานกลาง) 

ปจจัยภายนอก 
- ท่ีตั้ง สภาพดิน ฟา อากาศ  
  

2 4 8 

4. โครงการสำรวจขอมูลแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

ปจจัยภายนอก 
- การใหความรวมมือในการให
ขอมูลจากหนวยงานภายนอก  
 

3 4 12 

5.โครงการสนับสนุนคาใชจาย
การบริหารสถานศึกษา 

ปจจัยภายนอก 
- โรงเรียนท่ีไดรับการสนับสนุนไม
สามารถระบุจำนวนนักเรียนได
อยางแมนยำ 
ปจจัยภายใน 
- การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใน
การบริหารงบประมาณตองหา
งบประมาณในการโอน 
 

3 2 6 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)x(2) =(3) 

6.การดำเนินงานในสวน  ของ
กองคลัง 

ปจจัยภายใน 
-ขาดบุคคลากรในการปฏิบัติงาน 
-บุคลลากรขาดความรูความเขาใจ
เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบท่ีใชใน
การทำงาน 
 

2 3 6 

7. วางแผนการพัฒนาไม 
สอดคลองกับปญหาและ   ความ
ตองการของประชาชน (ความ
เสี่ยงจากปงบประมาณ 2566  
ท่ีมีระดับความเสี่ยงต่ำ) 

ปจจัยภายใน 
- ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 
ปจจัยภายนอก 
โครงการในแผนไมมีความ
เหมาะสมในดานพ้ืนท่ี 

1 1 1 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

การประเมินความเส่ียง (ปงบประมาณ ๒๕๖8) 
องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย 

 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
ปจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเส่ียง 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

1.โครงการรณรงค 
ปองกัน ไขเลือดออก 
ตำบลหนองปากอ 

ทำใหเกิดการแพรระบาด
ของโรค 

ภายนอก  
-ประชาชนไมใหความรวมมือ 
อบต.ไมมีอุปกรณ บุคลากร 
เครื่องมือ ในการดำเนินการ 
 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง สาธารณสุข 

2.โครงการสัตวปลอด 
โรค คนปลอดภัยจาก 
พิษสุนัขบา 
 
 

ทำใหไมสามารถทำการ
ปองกันโรคไดทัน 

วัคซีนไมเพียงพอตอความ
ตองการ 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 2 6 ปานกลาง สาธารณสุข 

3.การเกิดสาธารณภัย บานเรือน และพืชผล
ทางการเกษตรของ
ประชาชนไดรับความ
เสียหาย เกิดการสูญเสีย
ทรัพยสินและชีวิตของ
ประชาชน 
 
 

ปจจัยภายนอก 
- ท่ีตั้ง สภาพดิน ฟา อากาศ  
 
 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

2 4 8 ปานกลาง ปองกัน 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
ปจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเส่ียง 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

4.โครงการปรับปรุงแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

ใชเวลานานในการขอ
ขอมูลจากหนวยงาน
ภายนอกและคาใชจายสูง 

ปจจัยภายนอก 
- การใหความรวมมือในการ
ใหขอมูลจากหนวยงาน
ภายนอก  
ปจจัยภายใน 
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบตอง
ติดตาม และประสานงาน 
 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 4 12 สูง คลัง 

5.โครงการขยายไหล 
ทางถนนสายหลัก 
ภายในหมูบาน หมูท่ี 5 
 

การเดินทางสัญจรไป-มา
ไมสะดวก  

-การถอดเสาไฟฟาแรงสูง 
-มาตรฐานของผูรับจาง 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง กองชาง 

6.โครงการกอสราง 
ศาลาเอนกประสงค 
ในสุสานหมูท่ี 4 
 

ประชาชนไมไดรับความ
สะดวกในการใช
ประโยชนในพ้ืนท่ี 
 
 

-การขออนุญาต จากกรมปา
ไม ใหเขาสามารถทำโครงการ
ในพ้ืนท่ีได 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 4 12 สูง กองชาง 

7.บุคลากรกองชาง 
(ตำแหนง นายชางโยธา) 

การดำเนินงานเกิดความ
ขัดคลอง ไมสะดวกใน
การทำงาน 
 
 

-ขาดบุคลากรในการทำงาน ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 
 

 

 

3 9 สูง กองชาง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
ปจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเส่ียง 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

8.โครงการอาหาร 
กลางวันสำหรับเด็ก 
นักเรียน 

การโอนงบประมาณให
สถานศึกษาลาชาไมทัน
ภายในวนัแรกของป
การศึกษา  

ปจจัยภายนอก 
- โรงเรียนท่ีไดรับการ
สนับสนุนไมสามารถระบุ
จำนวนนักเรียนไดอยาง
ถูกตอง และขอรับการ
สนับสนุนลาชา 
 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 2 6 ปานกลาง ศึกษา 

9.การจัดทำการเงิน  
การบัญชี การเบิกจาย ของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในระบบ 
New E-lass  
 

การทำระบบท่ีอาจเกิด
ขอผิดพลาดในการ
ทำงาน 
 

-ขาดความรู บุคลากรในการ
ดำเนินงาน 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 2 6 ปานกลาง ศึกษา 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

3 การจัดการความเส่ียง 

การจัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถ

ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคา

กับการลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบดวย 4 

แนวทางหลัก คือ 

๑) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่ทีอยู ซึ่งไม
ตองดำเนินการใด ๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดำเนินการใด ๆ ใหขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใด ๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย        
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสูเหตุการณท่ี
เปนความเสี่ยง เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการทำงาน และการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 

3) การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับและตองจัดการให
ความเสี ่ยงนั ้นไปอยู นอกเหนือจากเงื ่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี ่ยงในกลุ มนี ้ เชน                
การหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น 

4) การถายโอนความเส่ียง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การทำประกันภัย 
ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการ ในงาน
บางอยางแทน เชน งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสรางตาง ๆ 
 

4. การรายงานและติดตามผล 

หลังจากจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการ

รายงานและติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม  โดย

มีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 

รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให

ดำเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝาย

บริหารทราบตามแบบรายงานที่ไดกลาวไวขางตน ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลที่ตองติดตาม 

พรอมท้ังความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด เชน ทุก 3 เดือน  ทุก 

6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามที่รวมอยูในการดำเนินงานตาง ๆ 

ตามปกติของหนวยงาน 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

5. การประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร

จัดการความเสี่ยงประจำปตอนายกองคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ เพื่อใหมั่นใจวาองคการบริหารสวน

ตำบลหนองปากอ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล 

มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคมุความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยู

ในระดับที่ยอมรับไดหรือ    ตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลงัมี

การจัดการ อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรม

ในการปฏิบัติงาน 
 

6. การทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง 

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร

จัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงใหทันสมัย

และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

 

  ในปงบประมาณ 2568 องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ ไดดำเนินการวิเคราะหและจัดทำ

แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อำนาจ

หนาที่ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่7 )

พ.ศ. 2562  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 

2542 และระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ที่กำหนดใหเปนภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบกับพิจารณา

จากผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา นำมาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ

ควบคุมความเสี่ยง เพื่อปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล

หนองปากอ โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำป 2568 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  มีองคประกอบ

ท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยง 

2.  ระดับความเสี่ยง 

3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 

4.  วัตถุประสงค 

5.  ระยะเวลาดำเนินการ 

6.  ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 

7.  งบประมาณ 

8.  ผูรับผิดชอบ  

9.  ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 

 

   

 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี ๕  แผนบริหารความเส่ียง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง (ปงบประมาณ ๒๕๖8) 
องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย 

 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

กิจกรรม 
การควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

1. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   
1.โครงการรณรงค 
ปองกัน ไขเลือดออก 
ตำบลหนองปากอ 

9
ปาน
กลาง 

-การรณรงคและใหความรู 
ประชาชน 

-เพ่ือใหประชาชน
มีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับโรค
ระบาด 
 

ตามแผน -การระบาดของโรคมี
จำนวนลดนอยลง 

75,000 สาธารณสุข 2 2 4 

2.โครงการสัตวปลอด 
โรค คนปลอดภัยจาก 
พิษสุนัขบา 

6
ปาน
กลาง 

-การเตรียมความพรอมใน
การจัดหาวัคซีน 

-เพ่ือใหการจัดหา
วัคซีนไดทันตอ
การดำเนินการ
โครงการ 
 

ตามแผน -สามารถควบคุมการ
เกิดโรคพิษสุนัขบา 

50,000 สาธารณสุข 2 2 4 

3.เกิดสาธารณภัยใน
พ้ืนท่ี (ความเสี่ยงจาก 
ปงบประมาณ ๒๕๖7  
ท่ีมีระดับความปานกลาง 
 

8
ปาน
กลาง 

-โครงการกอสรางเข่ือน
ปองกันตลิ่ง 

-เพ่ือปอนกันการ
เกิดอุทกภัย 

ตามแผน -สามารถปองกันการ
เกิดสาธารณภัย 

20,000 งานปองกัน 2 2 4 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

กิจกรรม 
การควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

1. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   
4.โครงการปรับปรุงแผน
ท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

12
สูง 

-ทำการสำรวจขอมูล
ภาคสนาม และบันทึก
ขอมูล 

-เพ่ือใหไดรับ
ขอมูลท่ีถูกตองใน
การใชจัดเก็บ
รายได 
 

ตามแผน -ทำใหการจัดเก็บ
รายไดเพ่ิมข้ึน และมี
ความถูกตอง 

50,000 กองคลัง 2 2 4 

5.โครงการขยายไหล 
ทางถนนสายหลัก 
ภายในหมูบาน หมูท่ี 
5 

9
ปาน
กลาง 

-การแจงหนวยงานท่ี
เก่ียวของ(การไฟฟาสวน
ภูมิภาค)เขามาดำเนินการ
ยายเสาไฟฟาแรงสูงและ
สงมอบพ้ืนท่ีเพ่ือดำเนิน
โครงการ 

-เพ่ือเพ่ิมท่ีการ
สัญจรกวางมาก
ข้ึน ลดอุบัติเหตุ
ทางถนน 

ตามแผน -ประชาชนไดมีถนน
ในการสัญจรอยาง
สะดวก ปลอดภัย ได
มาตรฐาน 

260,000 กองชาง 1 1 1 

6.โครงการกอสราง 
ศาลาเอนกประสงค 
ในสุสานหมูท่ี 4 
 

12
สูง 

-การแจงขออนุญาต
หนวยงานท่ีเก่ียวของ(กรม
ปาไม)เพ่ือใหสามารถ
ดำเนินการกอสรางในพ้ืนท่ี
ได 

-เพ่ือใหประชาชน
ไดใชสอย
ประโยชนจาก
อาคาร ท่ีมีความ
ปลอดภัยและได
มาตรฐาน 
 

ตามแผน -ประชาชนมีศาลา
อเนกประสงค ในการ
ใชทำกิจกรรม
สาธารณประโยชน 

413,000 กองชาง 1 1 1 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

กิจกรรม 
การควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

1. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   
7.บุคลากรกองชาง
(ตำแหนง นายชางโยธา) 

9 
สูง 

-รับโอนยาย สรรหา
บุคลากร 

-เพ่ือไดบุคลากร
ทำงานดาน การ
สำรวจและ
ออกแบบ  

ตามแผน -ไดบุคลากรทำงาน
ดาน การสำรวจและ
ออกแบบ 

138,120 กองชาง 2 2 4 

8.โครงการอาหาร 
กลางวันสำหรับเด็ก 
นักเรียน 

6
ปาน
กลาง 

- -การชี้แจงทำความเขา
ในใหกับหนวยงานท่ีขอรับ
การอุดหนุน ใหเกิดความ
เขาใจในกระบวนการ
ขอรับเงินอุดหนุน 

-เพ่ือใหโรงเรียน
สามารถเสนอ
โครงการขอรับ
เงินอุดหนุนได
อยางถูกตอง 
ภายในระยะเวลา
ท่ีกำหนด 

ตามแผน -โรงเรียนไดรับเงิน
อุดหนุนกอนเปดภาค
เรียนวันแรก 

1,299,600 กอง
การศึกษา 

2 2 4 

9.การจัดทำการเงิน  
การบัญชี การเบิกจาย 
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ในระบบ New E-lass  
 

6
ปาน
กลาง 

- -จัดสงบุคลากรเขารับ
การอบรม ในระบบ New 
E-lass  

-เพ่ือใหบุคลากร
เกิดความรูความ
เขาใจในการ
จัดทำการเงิน 
การบัญชีในระบบ 
New E-lass 
 

ตามแผน -บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติเงินดาน
การเงิน การบัญชี 
ระบบ New E-lass 
ไดอยางถูกตอง 

30,000 กอง
การศึกษา 

1 1 1 
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 แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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 แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย     
 

แบบประเมินความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2568 
องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 

******************************* 
คำช้ีแจง : จงใหคะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดับ 
ดังนี้ 1 = นอยท่ีสุด  2 = นอย  3 = ปานกลาง  4 = สูง  5 = สูงท่ีสุด   

ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)x(2) =(3) 

1.โครงการรณรงค 
ปองกัน ไขเลือดออก 
ตำบลหนองปากอ 

ปจจัยภายนอก 
- การใหความรวมมือของ
ประชาชนในเขตองคการบริหาร
สวนตำบลหนองปากอ  
ปจจัยภายใน 
- อบต.ไมมีอุปกรณ บุคลากร 
เครื่องมือ ในการดำเนินการ 
 

   

2.โครงการสัตวปลอด 
โรค คนปลอดภัยจาก 
พิษสุนัขบา 

ปจจัยภายนอก 
- วัคซีนไมเพียงพอตอความ
ตองการ 
 

   

3.เกิดสาธารณภัยในพ้ืนท่ี 
(ความเสี่ยงจาก 
ปงบประมาณ ๒๕๖7  
ท่ีมีระดับความปานกลาง 
 

ปจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟา อากาศ 

   

4.โครงการปรับปรุงแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพยสิน 

ปจจัยภายนอก 
- การใหความรวมมือในการให
ขอมูลจากหนวยงานภายนอก  
 
 

   

5.โครงการขยายไหล 
ทางถนนสายหลัก 
ภายในหมูบาน หมูท่ี 
5 

ปจจัยภายนอก 
- โรงเรียนท่ีไดรับการสนับสนุนไม
สามารถระบุจำนวนนักเรียนได
อยางถูกตอง และขอรับการ
สนับสนุนลาชา 
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ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)x(2) =(3) 

6.โครงการกอสราง 
ศาลาเอนกประสงค 
ในสุสานหมูท่ี 4 
 

ปจจัยภายนอก 
-การถอดเสาไฟฟาแรงสูง 
-มาตรฐานของผูรับจาง 

   

7.บุคลากรกองชาง(ตำแหนง นาย
ชางโยธา) 

ปจจัยภายนอก 
- การขออนุญาต จากกรมปาไม 
ใหเขาสามารถทำโครงการใน
พ้ืนท่ีได 

   

8.โครงการอาหาร 
กลางวันสำหรับเด็ก 
นักเรียน 

ปจจัยภายใน 
- ขาดความรู บุคลากรในการ
ดำเนินงาน 

   

9.การจัดทำการเงิน  
การบัญชี การเบิกจาย ของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก ในระบบ New 
E-lass  
 

ปจจัยภายใน 
- ขาดบุคลากรในการทำงาน 
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