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คำนำ 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใชเมื ่อวันที่ 20 

เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด และ

กระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชตั ้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินถือเปนหนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑนี้ 

  องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใชเปนกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมท้ังการรายงานผล

เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

และการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยาง

มีประสิทธิภาพ 

          
องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ   

พฤศจิกายน 2567 
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๑.  หลักการและเหตุผล 
 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัด
ใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให
หนวยงานของรัฐจัดใหมรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร
ท่ีหนวยงานของรัฐกำหนดไว 
 การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ท่ีจะชวยให
การบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงาน ลวนมีความเสี่ยง 
ซ่ึงเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน จึงจำเปนตองมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของ
หนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 
 ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับ
ใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุท่ีจะ
ทำใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถ
ยอมรบั ควบคุม และตรวจสอบได 
  

๒.  วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
๑.  เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานองคการบริหารสวนตำบล  เขาใจหลักการและกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ   
๒.  เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
๓.  เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
๔.  เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ   

 ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ   
 

๓.  เปาหมาย 
๑.  ผูบริหารและพนักงานองคการบริหารสวนตำบล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือ

นำไปใชในการดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดำเนินงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายท่ีกำหนดไว 

๒.  ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

๓.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได 
 

 
 

 

บทที่ ๑  บทนำ 
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๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคการ

บริหารสวนตำบลหนองปากอ  
 

๔.  นิยามความเส่ียง 
 ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทำใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความเสียหาย    
ทำใหวัตถุประสงคและเปาหมายที่องคกรกำหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสำเร็จ ทั้งในดานกลยุทธ 
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ  
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
 การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งตองพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงท่ี
เหลืออยู วิธีการท่ีใชในปจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง เชน งานสวนใด
ท่ีองคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการจัดใหมี
ระบบการควบคุมตางๆเพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบงความเสี่ยง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการหาผูรวม
รับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทำประกันตางๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไมตองทำสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยงมีโอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึนนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย 
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๑.  สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐาน 
 องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  พื้นที่ทั้งหมด  56.57  ตารางกิโลเมตร  หรือ  35,361 ไร 
ตั้งอยูที่ 199 หมูที่ 3  ตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย เปนตำบลหนึ่งในสามตำบลของ
อำเภอดอยหลวง อยูหางจาก อำเภอดอยหลวง  10  กิโลเมตร  และหางจากจังหวัดเชียงราย  50  กิโลเมตร 
 อาณาเขตติดตอกับพ้ืนท่ีใกลเคียง  ดังนี้ 

-     ทิศเหนือ  ติดตอกับ   ตำบลบานแซว  อำเภอเชียงแสน  จังหวัดเชียงราย 
-     ทิศใต       ติดตอกับ   ตำบลโชคชัย    อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
-     ทิศตะวันออก   ติดตอกับ   ตำบลบานแซว   อำเภอเชียงแสน  จังหวัดเชียงราย 
-     ทิศตะวันตก   ติดตอกับ   แมน้ำกก 
 

 
แผนท่ีองคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 

 
 
 

 

บทที่ ๒   
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 องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  มีประชากรจำนวนรวมท้ังสิ้น 4,573 คนแยกเปน ชาย 2,244 
คน หญิง 2,329 คน (ท่ีมา สำนักทะเบียนราษฎร อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย  เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2567) 
ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม  และประกอบอาชีพรับจางท่ัวไป 
                                                                          

๒.  วิสัยทัศน 
“ยึดหลักธรรมาภิบาล   มุงม่ันการพัฒนา  ใสใจทุกปญหา  นำพาคุณภาพชีวิตท่ีดี” 

 

๓.  พันธกิจการพัฒนา 
พันธกิจท่ี 1 สรางเศรษฐกิจชุมชนเขมแข็งยั่งยืน ประชาชนพ่ึงพาตนเองได และปญหาความ 

ยากจนลดลง 
พันธกิจท่ี 2 สงเสริมการพัฒนาคน ชุมชนใหมีคุณภาพ มีชีวิตท่ีม่ันคง ดำเนินชีวิตอยางพอเพียง 

 ดำรงไวซ่ึงวัฒนธรรมลานนาและภูมิปญญาทองถ่ิน 
พันธกิจท่ี 3 พัฒนาการคมนาคมมีความสะดวก ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

 เพียงพอและท่ัวถึง 
พันธกิจท่ี 4 การอนุรักษฟนฟู การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
พันธกิจท่ี 5 ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
พันธกิจท่ี 6 เนนหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

 

4.  ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๒  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตรท่ี ๓  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน   
 ยุทธศาสตรท่ี ๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม 
 ยุทธศาสตรท่ี ๕  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการรักษาความม่ันคงและความสงบ 

ยุทธศาสตรท่ี 6  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองการบริหาร 
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๕.  โครงสรางสวนราชการภายใน (ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป) 
โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 

 

 
 

ปลัด อบต. 

 

1. งานบริหาร

การศึกษา 

2. งานสงเสริม

การศึกษา 

3. งานระดับกอน

ประถมศึกษา 

4. งานศาสนาและ

วัฒนธรรม 

   

1.งานกอสราง 

2. งานออกแบบและ

ควบคุมอาคาร 

3. งานสาธารณูปโภค 

4. งานผังเมือง 

 

1. งานการเงินและบัญช ี

2. งานจัดเก็บและพัฒนา

รายได  

3. งานทะเบียนทรัพยสิน

และพัสด ุ

4. งานทะเบียนและ

พาณิชย 

 

1. งานการเจาหนาที ่
2. งานบริหารงานทั่วไป 
3. งานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
4. งานนโยบายและแผน 
5. งานสวัสดกิารสังคม  
  และพัฒนาชุมชน 
6. งานกฎหมายและคด ี
7. งานธรุการ  

 

สำนกังานปลัด  กองคลัง กองชาง กองการศึกษา   

หนวยตรวจสอบภายใน 

รองปลัด อบต. 
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อำนาจหนาท่ีของสวนราชการตางๆ มีดังนี้ 

สวนราชการ 
 

อำนาจหนาท่ี 

สำนักปลัด         มีภาระหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาตำบล 
การจัดทำรางขอบัญญัติและขอบังคับตำบล การประชุมสภา การจัดทำ
ระเบียบสามาชิกองคการบริหารสนตำบล คณะผูบริหาร พนักงานสวน
ตำบล พนักงานจาง การเลือกตั้ง งานสาธารณสุข และสวัสดิการ  การ
ดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให
คำปรึกษาใน หนาที ่และความรับผิดชอบ การปกครองบังคับบัญชา 
พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง การบริหารงานบุคคล ขององคการ
บริหารสวนตำบลทั ้งหมด การดำเนนการเกี ่ยวกับการอนุญาตตางๆ  
รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการ
บริหารสวนตำบล ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติ
ราชการ ขององคการบริหารสวนตำบล รวมถึงปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวกของ
โดยแบงสวนราชการภายในออกเปน 7 งานคือ 

1.1  งานบริหารท่ัวไป 
1.2  งานการเจาหนาท่ี 
1.3  งานนโยบายและแผน 
1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.6  งานกฎหมายและคดี 
1.7 งานธุรการ 

กองคลัง      มีภาระหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำบัญชี ทะเบียนรายรับ
รายจายทุกประเภท งานการเงิน การเบิกจายเงิน การเก็บรักษาเงิน การ
นำสงเงิน การฝากเงิน การเบิกตัดปงบประมาณ การขยายเวลากเบิกจาย
งบประมาณ การหักภาษีและนำสงเงิน รายงานเงินคงเหลือประจำวัน การ
รับและจายขาดเงินสะสมขององคืการบริหารสนตำบล การยืมเงินทดรอง
ราชการ การจัดหาผลประโยชนจากสิ่งกอสรางและทรัพยสิน การเรงรัด
ใบสำคัญและเงินยืมคางชำระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเรงรัด
การจัดเก็บรายได การพัมนารายไดการออกใบอนุญาตและคาธรรมเนียม
ตางๆ และปฏิบัติหนาที่อื่นที่เกี่ยวของ โดยแบงสวนงานภายในออกเปน 4 
งานดังนี้ 

2.1  งานการเงินและบัญชี 
2.2  งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
2.4  งานทะเบียนและพาณิชย 
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สวนราชการ 
 

อำนาจหนาท่ี 

กองชาง       มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจออกแบบการจัดทำขอมูล
ทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและ
เขียนแบบ การตรวจสอบการกอสราง งานกาควบคุมอาคารตามระเบียบ 
กฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงาน การกอสรางและซอมบำรุง การควบคุม
การกอสรางและซอมบำรุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การ
รวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การตวบคถม
การบำรงุรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม 
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล และงานก่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือท่ี
ไดรับหมอหมาย โดยแบงงานภายในกองชาง ประกอบดวย 4 งาน ดังนี้ 
         3.1 งานกอสราง 
         3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
         3.3 งานสาธารณูปโภค 
         3.4 งานผังเมือง 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

         มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนา
การศึกษา โดยใหมี งานบริหารวิชาการการศึกษา งานกิจการการศึกษา
ปฐมวัย งานกิจการศาสนา สงเสริมวัฒนธรรมประเพณีศิลปวัฒนธรรม งาน
กีฬางานกิจการโรงเรียน และงานอื่นๆที่เกี่ยวของตามที่ไดรับมอบหมาย มี
หนาที ่ควบคุมและรับผิดชอบการปฏิบัต ิงานในหนาที ่ เก ี ่ยวกับการ
ดำเนินงานในสวนของการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยแบงงานภายใน 
ออกเปน 4 งาน ดังนี้ 
  4.1  งานบริหารการศึกษา 

4.2  งานสงเสริมการศึกษา 
4.3  งานระดับกอนประถมศึกษา 
4.4  งานศาสนาและวัฒนธรรม 

หนวยตรวจสอบภายใน            ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ตางๆภายใน  อบต. ที่สังกัดในดานงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมท้ัง
ตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน  ยอดเงิน  การทำสัญญา  
การจัดซื้อพัสดุ  การเบิกจาย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลัง
พัสดุ ตรวจสอบการใช  และเก็บรักษายานพาหนะใหประหยัดและถูกตอง
ตามระเบียบของทางราชการ  และงานอื ่นๆที ่เกี ่ยวของและที ่ได รับ
มอบหมาย 
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๑.  แนวทางการบริหารความเส่ียง  
   แนวทางการดำเนนิการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ   แบงออกเปน 2 ระยะ 
ดังนี ้
 ระยะที่ 1 การเร่ิมตนและพฒันา ประกอบดวย 
  ๑)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ 
  ๒)  ระบุปจจยัเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเสีย่ง 
   ๓)  วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดบัสูง และสูงมาก รวมทั้งปจจัยเสี่ยงที่
อยูในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารทำความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล
หนองปากอทราบ และสามารถนำไปปฏิบตัิได 
  6)  รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมนิผลความสำเร็จของการดำเนนิการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ระยะที่ ๒ การพัฒนาสูความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปที่ผานมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
  ๓)  ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนกังานสวนตำบลในการดำเนนิการบริหารความเสี่ยง 
 

๒.  คณะทำงานบริหารความเส่ียง 
 องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองคประกอบและอำนาจ
หนาที่ ดังนี้  

๑)  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ    ประธานกรรมการ 
2)  รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล    กรรมการ 

  3)  หัวหนาสำนักปลัด      กรรมการ 
  4)  ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  5)  ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
  6)  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
  7)  นักวิชาการจัดเก็บรายไดชำนาญการ     กรรมการ 
  8)  นักวิชาการศึกษาชำนาญการ           กรรมการ 
  9)  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ             กรรมการและเลขานุการ 
 ใหผูที่ไดรับแตงตั้งมีหนาที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ  ดังนี้ 

๑)   จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๓)  จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 

บทท่ี ๓  แนวทางการบริหารความเส่ียง 
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         กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ
จัดลำดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับ
ได ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุ
วัตถุประสงค โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงท่ีสูง และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความ
คุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชนท่ี
จะไดรับดวย 
  4.  รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีไดดำเนินการท้ังหมดใหฝายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป เพื่อให
ม่ันใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือ
กลไกความเสี่ยงท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตอง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูมีการจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  

 
 

1. ระบุความ
เสี่ยง

2. ประเมิน
ความเสี่ยง

3. จัดการ
ความเสี่ยง

4. รายงาน
และติดตาม

ผล

5. 
ประเมินผล
การบริหาร
ความเส่ียง

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง

บทท่ี ๔  การบริหารจัดการความเส่ียง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

1.  การระบุความเส่ียง 
  เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง
คำนึงถึงความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตอง
พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 
และไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงตอง
เขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนท่ีจะดำเนินการระบุความ
เสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณท่ี
ไมแนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความ
ลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปจจัยเสี ่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยง ที ่จะทำใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม 
ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยง
ภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน คือ 
  ๑)  ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล 
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับ
ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ  
  1.3  ประเภทความเส่ียง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 
  ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกลยุทธ 
เปาหมาย พันธกิจ ขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตร 
  ๒)  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ
ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมมีการ
มอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 
  3)  ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ทั้งจากปจจัยภายใน เชน การ
เบิกจายงบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการ
ดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ 
การจัดเก็บรายได ขอบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไมชัดเจน อัน
นำไปสู 
การตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานที ่เกี ่ยวของ เชน สำนักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

  4)  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของได หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู ไมเหมาะสม หรือเปน
อุปสรรคตอการปฏิบัติงาน เปนตน 

การระบุความเส่ียง (ปงบประมาณ ๒๕๖8) 
องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย 

 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ 

ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

1.โครงการรณรงค 
ปองกัน ไขเลือดออก 
ตำบลหนองปากอ 

ทำใหเกิดการแพรระบาด

ของโรค 

ปจจัยภายนอก 

- การใหความรวมมือ
ของประชาชนในเขต
องคการบริหารสวน
ตำบลหนองปากอ  

ปจจัยภายใน 
- อบต.ไมมีอุปกรณ 
บุคลากร เครื่องมือ ใน
การดำเนินการ 

 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

2.โครงการสัตวปลอด 
โรค คนปลอดภัยจากพิษ
สุนัขบา 

ทำใหไมสามารถทำการ

ปองกันโรคไดทัน 

ปจจัยภายนอก 

- วัคซีนไมเพียงพอตอ
ความตองการ 

 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

3.การเกิดสาธารณภัย บานเรือน และพืชผล
ทางการเกษตรของ
ประชาชนไดรับความ
เสียหาย เกิดการสูญเสีย
ทรัพยสินและชีวิตของ
ประชาชน 
 

ปจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟา อากาศ 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

4. โครงการสำรวจขอมูล
แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

ใชเวลานานในการขอ
ขอมูลจากหนวยงาน
ภายนอกและคาใชจายสูง 

ปจจัยภายนอก 
- การใหความรวมมือใน
การใหขอมูลจาก
หนวยงานภายนอก  
 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (O) 
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ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ 

ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

5.เงินอุดหนุนโครงการ
อาหารกลางวันสำหรับเด็ก
นักเรียน 

การโอนงบประมาณให
สถานศึกษาลาชาไมทัน
ภายในวันแรกของป
การศึกษา  

ปจจัยภายนอก 
- โรงเรียนท่ีไดรับการ
สนับสนุนไมสามารถระบุ
จำนวนนักเรียนไดอยาง
ถูกตอง และขอรับการ
สนับสนุนลาชา 
 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

6.โครงการขยายไหล 
ทางถนนสายหลัก 
ภายในหมูบาน หมูท่ี 
5 
 

การเดินทางสัญจรไป-มา
ไมสะดวก 

ปจจัยภายนอก 
-การถอดเสาไฟฟาแรงสูง 
-มาตรฐานของผูรับจาง 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน(O) 

7.โครงการกอสราง 
ศาลาเอนกประสงค 
ในสุสานหมูท่ี 4 
 

ประชาชนไมไดรับความ

สะดวกในการใชประโยชน

ในพ้ืนท่ี 

ปจจัยภายนอก 
- การขออนุญาต จาก
กรมปาไม ใหเขาสามารถ
ทำโครงการในพ้ืนท่ีได 
 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน(O) 

8.การจัดทำการเงิน การ
บัญชี การเบิกจาย ของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก ในระบบ 
New E-lass  

การทำระบบท่ีอาจเกิด

ขอผิดพลาดในการทำงาน 

ปจจัยภายใน 
- ขาดความรู บุคลากรใน
การดำเนินงาน 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (O) 

9.บุคลากรกองชาง 
(ตำแหนง นายชางโยธา) 

การดำเนินงานเกิดความ

ขัดคลอง ไมสะดวกในการ

ทำงาน 

ปจจัยภายใน 
- ขาดบุคลากรในการ
ทำงาน 
 

ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (O) 
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2 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัด

ระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานขององคการบริหารสวนตำบล

หนองปากอ ซ่ึงประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

1) การกำหนดเกณฑการประเมิน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงาน

บริหารความเสี่ยงไดกำหนดเกณฑการใหคะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ความถ่ีในการเกิดเหตุการณหรือ
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : 
ป/ครั้ง) 

5 ป/ครั้ง 2-3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไมเกิน 5 ครั้ง/ป 

1 เดือน/ครั้ง
หรือมากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลคาความเสียหาย นอยกวา  

  10,000 บาท 
10,000 - 

50,000 บาท 
50,000 - 

100,000 บาท 
100,000 - 

500,000 บาท 
มากกวา  

500,000 บาท 
อันตรายตอชีวิต เดือดรอน

รำคาญ 
บาดเจ็บเล็กนอย บาดเจ็บ 

ตองรกัษา 
บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณขององคกร นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สวนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบตอความเสี่ยงขององคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก 

สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

 2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง แต
ละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นระดับความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง
ภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไวขางตน ซึ่งมีขั้นตอนการ
ดำเนินการ ดังนี้ 
  (๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณตาง ๆ วามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมาก

นอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

  (๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรง 

หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

 3) การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และความ

รุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ซึ่งจัดแบงเปน  4 

ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 
 

 

   (1) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน
ระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับไดภายใต
การควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดำเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 
  (2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6 - 10 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 
  (3) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
  (4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน ตองมีแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

ติดตามประเมินความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2567 
องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 

******************************* 
คำช้ีแจง : จงใหคะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตาม
ระดับ ดังนี้ 1 = นอยท่ีสุด  2 = นอย  3 = ปานกลาง  4 = สูง  5 = สูงท่ีสุด   
 

ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)x(2) =(3) 

1. โครงการกอสรางถนน คสล.
ซอยหนาโรงเรยีน สายบานนาง
รสรินทร ผาบจันทร ถึง บาน
นายถาวร  มายา หมูท่ี 3 

ปจจัยภายนอก 
-ผูรับจางขาดจิตสำนึกรับผิดชอบ
ตอสวนรวมตองการผลตอบแทน
ท่ีมากเกินควร 
ปจจัยภายใน 
- การปฏิบัติงานของพนักงานใน
ควบคุมงานกอสราง 
 

1 1 1 

2. โครงการรณรงคปองกัน
ไขเลือดออกตำบลหนองปากอ 
 
 

ปจจัยภายนอก 
- การใหความรวมมือของ
ประชาชนในเขตองคการบริหาร
สวนตำบลหนองปากอ  
 

3 3 9 

3. เกิดสาธารณภัยในพ้ืนท่ี 
(ความเสี่ยงจาก 
ปงบประมาณ ๒๕๖6  
ท่ีมีระดับความปานกลาง) 

ปจจัยภายนอก 
- ท่ีตั้ง สภาพดิน ฟา อากาศ  
  

2 4 8 

4. โครงการสำรวจขอมูลแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

ปจจัยภายนอก 
- การใหความรวมมือในการให
ขอมูลจากหนวยงานภายนอก  
 

3 4 12 

5.โครงการสนับสนุนคาใชจาย
การบริหารสถานศึกษา 

ปจจัยภายนอก 
- โรงเรียนท่ีไดรับการสนับสนุนไม
สามารถระบุจำนวนนักเรียนได
อยางแมนยำ 
ปจจัยภายใน 
- การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใน
การบริหารงบประมาณตองหา
งบประมาณในการโอน 
 

3 2 6 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)x(2) =(3) 

6.การดำเนินงานในสวน  ของ
กองคลัง 

ปจจัยภายใน 
-ขาดบุคคลากรในการปฏิบัติงาน 
-บุคลลากรขาดความรูความเขาใจ
เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบท่ีใชใน
การทำงาน 
 

2 3 6 

7. วางแผนการพัฒนาไม 
สอดคลองกับปญหาและ   ความ
ตองการของประชาชน (ความ
เสี่ยงจากปงบประมาณ 2566  
ท่ีมีระดับความเสี่ยงต่ำ) 

ปจจัยภายใน 
- ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 
ปจจัยภายนอก 
โครงการในแผนไมมีความ
เหมาะสมในดานพ้ืนท่ี 

1 1 1 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

การประเมินความเส่ียง (ปงบประมาณ ๒๕๖8) 
องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย 

 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
ปจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเส่ียง 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

1.โครงการรณรงค 
ปองกัน ไขเลือดออก 
ตำบลหนองปากอ 

ทำใหเกิดการแพรระบาด
ของโรค 

ภายนอก  
-ประชาชนไมใหความรวมมือ 
อบต.ไมมีอุปกรณ บุคลากร 
เครื่องมือ ในการดำเนินการ 
 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง สาธารณสุข 

2.โครงการสัตวปลอด 
โรค คนปลอดภัยจาก 
พิษสุนัขบา 
 
 

ทำใหไมสามารถทำการ
ปองกันโรคไดทัน 

วัคซีนไมเพียงพอตอความ
ตองการ 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 2 6 ปานกลาง สาธารณสุข 

3.การเกิดสาธารณภัย บานเรือน และพืชผล
ทางการเกษตรของ
ประชาชนไดรับความ
เสียหาย เกิดการสูญเสีย
ทรัพยสินและชีวิตของ
ประชาชน 
 
 

ปจจัยภายนอก 
- ท่ีตั้ง สภาพดิน ฟา อากาศ  
 
 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

2 4 8 ปานกลาง ปองกัน 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
ปจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเส่ียง 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

4.โครงการปรับปรุงแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

ใชเวลานานในการขอ
ขอมูลจากหนวยงาน
ภายนอกและคาใชจายสูง 

ปจจัยภายนอก 
- การใหความรวมมือในการ
ใหขอมูลจากหนวยงาน
ภายนอก  
ปจจัยภายใน 
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบตอง
ติดตาม และประสานงาน 
 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 4 12 สูง คลัง 

5.โครงการขยายไหล 
ทางถนนสายหลัก 
ภายในหมูบาน หมูท่ี 5 
 

การเดินทางสัญจรไป-มา
ไมสะดวก  

-การถอดเสาไฟฟาแรงสูง 
-มาตรฐานของผูรับจาง 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง กองชาง 

6.โครงการกอสราง 
ศาลาเอนกประสงค 
ในสุสานหมูท่ี 4 
 

ประชาชนไมไดรับความ
สะดวกในการใช
ประโยชนในพ้ืนท่ี 
 
 

-การขออนุญาต จากกรมปา
ไม ใหเขาสามารถทำโครงการ
ในพ้ืนท่ีได 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 4 12 สูง กองชาง 

7.บุคลากรกองชาง 
(ตำแหนง นายชางโยธา) 

การดำเนินงานเกิดความ
ขัดคลอง ไมสะดวกใน
การทำงาน 
 
 

-ขาดบุคลากรในการทำงาน ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 
 

 

 

3 9 สูง กองชาง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
ปจจัย/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเส่ียง 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

8.โครงการอาหาร 
กลางวันสำหรับเด็ก 
นักเรียน 

การโอนงบประมาณให
สถานศึกษาลาชาไมทัน
ภายในวนัแรกของป
การศึกษา  

ปจจัยภายนอก 
- โรงเรียนท่ีไดรับการ
สนับสนุนไมสามารถระบุ
จำนวนนักเรียนไดอยาง
ถูกตอง และขอรับการ
สนับสนุนลาชา 
 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 2 6 ปานกลาง ศึกษา 

9.การจัดทำการเงิน  
การบัญชี การเบิกจาย ของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในระบบ 
New E-lass  
 

การทำระบบท่ีอาจเกิด
ขอผิดพลาดในการ
ทำงาน 
 

-ขาดความรู บุคลากรในการ
ดำเนินงาน 

ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (O) 

3 2 6 ปานกลาง ศึกษา 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

3 การจัดการความเส่ียง 

การจัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถ

ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคา

กับการลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบดวย 4 

แนวทางหลัก คือ 

๑) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่ทีอยู ซึ่งไม
ตองดำเนินการใด ๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดำเนินการใด ๆ ใหขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใด ๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย        
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสูเหตุการณท่ี
เปนความเสี่ยง เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการทำงาน และการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 

3) การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับและตองจัดการให
ความเสี ่ยงนั ้นไปอยู นอกเหนือจากเงื ่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี ่ยงในกลุ มนี ้ เชน                
การหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น 

4) การถายโอนความเส่ียง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การทำประกันภัย 
ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการ ในงาน
บางอยางแทน เชน งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสรางตาง ๆ 
 

4. การรายงานและติดตามผล 

หลังจากจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการ

รายงานและติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม  โดย

มีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 

รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให

ดำเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝาย

บริหารทราบตามแบบรายงานที่ไดกลาวไวขางตน ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลที่ตองติดตาม 

พรอมท้ังความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด เชน ทุก 3 เดือน  ทุก 

6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามที่รวมอยูในการดำเนินงานตาง ๆ 

ตามปกติของหนวยงาน 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

5. การประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร

จัดการความเสี่ยงประจำปตอนายกองคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ เพื่อใหมั่นใจวาองคการบริหารสวน

ตำบลหนองปากอ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล 

มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคมุความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยู

ในระดับที่ยอมรับไดหรือ    ตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลงัมี

การจัดการ อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรม

ในการปฏิบัติงาน 
 

6. การทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง 

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร

จัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงใหทันสมัย

และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

 

  ในปงบประมาณ 2568 องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ ไดดำเนินการวิเคราะหและจัดทำ

แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อำนาจ

หนาที่ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่7 )

พ.ศ. 2562  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 

2542 และระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ที่กำหนดใหเปนภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบกับพิจารณา

จากผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา นำมาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ

ควบคุมความเสี่ยง เพื่อปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล

หนองปากอ โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำป 2568 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  มีองคประกอบ

ท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยง 

2.  ระดับความเสี่ยง 

3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 

4.  วัตถุประสงค 

5.  ระยะเวลาดำเนินการ 

6.  ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 

7.  งบประมาณ 

8.  ผูรับผิดชอบ  

9.  ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 

 

   

 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี ๕  แผนบริหารความเส่ียง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง (ปงบประมาณ ๒๕๖8) 
องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ อำเภอดอยหลวง จังหวัดเชียงราย 

 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

กิจกรรม 
การควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

1. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   
1.โครงการรณรงค 
ปองกัน ไขเลือดออก 
ตำบลหนองปากอ 

9
ปาน
กลาง 

-การรณรงคและใหความรู 
ประชาชน 

-เพ่ือใหประชาชน
มีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับโรค
ระบาด 
 

ตามแผน -การระบาดของโรคมี
จำนวนลดนอยลง 

75,000 สาธารณสุข 2 2 4 

2.โครงการสัตวปลอด 
โรค คนปลอดภัยจาก 
พิษสุนัขบา 

6
ปาน
กลาง 

-การเตรียมความพรอมใน
การจัดหาวัคซีน 

-เพ่ือใหการจัดหา
วัคซีนไดทันตอ
การดำเนินการ
โครงการ 
 

ตามแผน -สามารถควบคุมการ
เกิดโรคพิษสุนัขบา 

50,000 สาธารณสุข 2 2 4 

3.เกิดสาธารณภัยใน
พ้ืนท่ี (ความเสี่ยงจาก 
ปงบประมาณ ๒๕๖7  
ท่ีมีระดับความปานกลาง 
 

8
ปาน
กลาง 

-โครงการกอสรางเข่ือน
ปองกันตลิ่ง 

-เพ่ือปอนกันการ
เกิดอุทกภัย 

ตามแผน -สามารถปองกันการ
เกิดสาธารณภัย 

20,000 งานปองกัน 2 2 4 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขององคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 
 

ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

กิจกรรม 
การควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

1. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   
4.โครงการปรับปรุงแผน
ท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

12
สูง 

-ทำการสำรวจขอมูล
ภาคสนาม และบันทึก
ขอมูล 

-เพ่ือใหไดรับ
ขอมูลท่ีถูกตองใน
การใชจัดเก็บ
รายได 
 

ตามแผน -ทำใหการจัดเก็บ
รายไดเพ่ิมข้ึน และมี
ความถูกตอง 

50,000 กองคลัง 2 2 4 

5.โครงการขยายไหล 
ทางถนนสายหลัก 
ภายในหมูบาน หมูท่ี 
5 

9
ปาน
กลาง 

-การแจงหนวยงานท่ี
เก่ียวของ(การไฟฟาสวน
ภูมิภาค)เขามาดำเนินการ
ยายเสาไฟฟาแรงสูงและ
สงมอบพ้ืนท่ีเพ่ือดำเนิน
โครงการ 

-เพ่ือเพ่ิมท่ีการ
สัญจรกวางมาก
ข้ึน ลดอุบัติเหตุ
ทางถนน 

ตามแผน -ประชาชนไดมีถนน
ในการสัญจรอยาง
สะดวก ปลอดภัย ได
มาตรฐาน 

260,000 กองชาง 1 1 1 

6.โครงการกอสราง 
ศาลาเอนกประสงค 
ในสุสานหมูท่ี 4 
 

12
สูง 

-การแจงขออนุญาต
หนวยงานท่ีเก่ียวของ(กรม
ปาไม)เพ่ือใหสามารถ
ดำเนินการกอสรางในพ้ืนท่ี
ได 

-เพ่ือใหประชาชน
ไดใชสอย
ประโยชนจาก
อาคาร ท่ีมีความ
ปลอดภัยและได
มาตรฐาน 
 

ตามแผน -ประชาชนมีศาลา
อเนกประสงค ในการ
ใชทำกิจกรรม
สาธารณประโยชน 

413,000 กองชาง 1 1 1 
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ความเส่ียง 
ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

กิจกรรม 
การควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 
วัตถุประสงค 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการ 

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

1. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   
7.บุคลากรกองชาง
(ตำแหนง นายชางโยธา) 

9 
สูง 

-รับโอนยาย สรรหา
บุคลากร 

-เพ่ือไดบุคลากร
ทำงานดาน การ
สำรวจและ
ออกแบบ  

ตามแผน -ไดบุคลากรทำงาน
ดาน การสำรวจและ
ออกแบบ 

138,120 กองชาง 2 2 4 

8.โครงการอาหาร 
กลางวันสำหรับเด็ก 
นักเรียน 

6
ปาน
กลาง 

- -การชี้แจงทำความเขา
ในใหกับหนวยงานท่ีขอรับ
การอุดหนุน ใหเกิดความ
เขาใจในกระบวนการ
ขอรับเงินอุดหนุน 

-เพ่ือใหโรงเรียน
สามารถเสนอ
โครงการขอรับ
เงินอุดหนุนได
อยางถูกตอง 
ภายในระยะเวลา
ท่ีกำหนด 

ตามแผน -โรงเรียนไดรับเงิน
อุดหนุนกอนเปดภาค
เรียนวันแรก 

1,299,600 กอง
การศึกษา 

2 2 4 

9.การจัดทำการเงิน  
การบัญชี การเบิกจาย 
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ในระบบ New E-lass  
 

6
ปาน
กลาง 

- -จัดสงบุคลากรเขารับ
การอบรม ในระบบ New 
E-lass  

-เพ่ือใหบุคลากร
เกิดความรูความ
เขาใจในการ
จัดทำการเงิน 
การบัญชีในระบบ 
New E-lass 
 

ตามแผน -บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติเงินดาน
การเงิน การบัญชี 
ระบบ New E-lass 
ไดอยางถูกตอง 

30,000 กอง
การศึกษา 

1 1 1 
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ภาคผนวก 
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แบบประเมินความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2568 
องคการบริหารสวนตำบลหนองปากอ  อำเภอดอยหลวง  จังหวัดเชียงราย 

******************************* 
คำช้ีแจง : จงใหคะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดับ 
ดังนี้ 1 = นอยท่ีสุด  2 = นอย  3 = ปานกลาง  4 = สูง  5 = สูงท่ีสุด   

ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)x(2) =(3) 

1.โครงการรณรงค 
ปองกัน ไขเลือดออก 
ตำบลหนองปากอ 

ปจจัยภายนอก 
- การใหความรวมมือของ
ประชาชนในเขตองคการบริหาร
สวนตำบลหนองปากอ  
ปจจัยภายใน 
- อบต.ไมมีอุปกรณ บุคลากร 
เครื่องมือ ในการดำเนินการ 
 

   

2.โครงการสัตวปลอด 
โรค คนปลอดภัยจาก 
พิษสุนัขบา 

ปจจัยภายนอก 
- วัคซีนไมเพียงพอตอความ
ตองการ 
 

   

3.เกิดสาธารณภัยในพ้ืนท่ี 
(ความเสี่ยงจาก 
ปงบประมาณ ๒๕๖7  
ท่ีมีระดับความปานกลาง 
 

ปจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟา อากาศ 

   

4.โครงการปรับปรุงแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพยสิน 

ปจจัยภายนอก 
- การใหความรวมมือในการให
ขอมูลจากหนวยงานภายนอก  
 
 

   

5.โครงการขยายไหล 
ทางถนนสายหลัก 
ภายในหมูบาน หมูท่ี 
5 

ปจจัยภายนอก 
- โรงเรียนท่ีไดรับการสนับสนุนไม
สามารถระบุจำนวนนักเรียนได
อยางถูกตอง และขอรับการ
สนับสนุนลาชา 
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ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)x(2) =(3) 

6.โครงการกอสราง 
ศาลาเอนกประสงค 
ในสุสานหมูท่ี 4 
 

ปจจัยภายนอก 
-การถอดเสาไฟฟาแรงสูง 
-มาตรฐานของผูรับจาง 

   

7.บุคลากรกองชาง(ตำแหนง นาย
ชางโยธา) 

ปจจัยภายนอก 
- การขออนุญาต จากกรมปาไม 
ใหเขาสามารถทำโครงการใน
พ้ืนท่ีได 

   

8.โครงการอาหาร 
กลางวันสำหรับเด็ก 
นักเรียน 

ปจจัยภายใน 
- ขาดความรู บุคลากรในการ
ดำเนินงาน 

   

9.การจัดทำการเงิน  
การบัญชี การเบิกจาย ของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก ในระบบ New 
E-lass  
 

ปจจัยภายใน 
- ขาดบุคลากรในการทำงาน 
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